DEMOGRAPHIE

DIE 4.DIMENSION DES LEBENS

Wie sich unser Land trotz der dlter werdenden
Gesellschaft erneuern kann, erklart die
Psychologin Ursula Staudinger.

Das Gesprdich fiihrten Wolfgang Hess und Cornelia Varwig

bild der wissenschaft: Uber die demographische Entwicklung der
Deutschen ist viel geschrieben worden. Welche Zahlen gehéren fiir
Sie zu den iiberraschendsten und sind in der Offentlichkeit noch
weitgehend unbekannt, Frau Professor Staudinger?

STAUDINGER: Viele wissen nicht, dass wir in den letzten 100 Jahren
tatsachlich 30 Jahre an durchschnittlicher Lebenserwartung gewon-
nen haben. Wesentlichen Anteil daran hat die verringerte Sterblich-
keit bei der Geburt — von Kindern wie von Miittern. Diese hat in den
ersten Jahrzehnten des 20. Jahrhunderts rasant abgenommen.
Doch auch im Alter ab 60 hat die Lebenserwartung deutlich zuge-
nommen — seit Ende des Zweiten Weltkriegs um fast 15 Jahre! Die
zweite bemerkenswerte Entwicklung: 2030 werden in Deutschland
genauso viele {iber 60-Jahrige leben wie unter 30-Jdhrige. Was das
fiir unsere Gesellschaft konkret bedeutet, kann sich heute kaum
einer vorstellen.

bdw: Falten, Gebrechen, Vergesslichkeit — das Alter ist in der
dffentlichen Diskussion eindeutig negativ besetzt. Wie ldsst sich
das dndern?
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Die eigene Einschatzung der Lebensqualitdt im Alter hat einen
erheblichen Einfluss auf die Lebenserwartung. Mit einem positiven
Altersbild sinkt die Uberlebenswahrscheinlichkeit langsamer.
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STAUDINGER: Das ist eine einseitige Sicht, die auf Bildern der
Vergangenheit basiert. Auch die 6ffentliche Diskussion iiber die
»alternde” Bundesrepublik ist stets einseitig negativ besetzt.
Wann immer sich etwas grundlegend verandert, entstehen erst ein-
mal Angst und Unsicherheit. Doch wer die Umbriiche genauer be-
trachtet, wird bemerken, dass krisenhafte Zuspitzungen sehr viele
Chancen bieten. Im Hinblick auf das Altern hei3t das, man muss
ein offeneres und moderneres Bild des Alterns gelten lassen.
Wissenschaftliche Befunde zeigen: Altern heif3t nicht nur Abhangig-
keit, Krankheit und Verlust der sozialen Rolle. Altern heif3t auch:
Zuwachs von Erfahrungen, Abrundung der eigenen Persdnlichkeit,
ein hoheres Maf an Kenntnis und Bewusstsein {iber das, was man
kann und was man nicht kann, sowie einen gelasseneren Umgang
damit. Es ist auRerdem falsch anzunehmen, dass die heute beob-
achteten Fahigkeiten und Schwéchen Alterer unveranderbar sind.
Ganz im Gegenteil: Entwicklung und Altern des Menschen sind
beeinflussbar.

bdw: Was weif3 man heute iiber die Verdnderung der Personlich-

. keit im Alter?

bdw-Grafik; Quelle: U. Staudinger

STAUDINGER: Frither war man der Auffassung, dass die Personlich-
keitsentwicklung mit etwa 30 Jahren abgeschlossen sei. Doch
neuere Studien haben gezeigt, dass wir mit zunehmendem Alter
emotional stabiler werden, sozial umgénglicher und zuverldssiger.
Das heift: Altere sind im sozialen Miteinander die verlésslicheren
und stabileren Menschen. Andererseits verlieren Altere aber auch
oft die Offenheit gegeniiber Neuem und lassen anderen weniger
Raum: Die Dominanz nimmt zu.

bdw: Heif3t das, dass die demographische Entwicklung anders
betrachtet werden muss?

STAUDINGER: Wir sollten Moglichkeiten schaffen, dass man sich im
Alter aktiver einbringen kann. Beispielsweise sollten Bildungs-
abldufe und Arbeitsbiografien flexibler werden ...

bdw: ... was deutlich ldngeres Arbeiten bedeutet?

STAUDINGER: Wir miissen uns von den klar definierten Lebens-
modellen der Eltern und Grofieltern verabschieden und individuelle
Pfade wahlen.
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bdw: Braucht es dazu einen Staat, der vorgibt, was zu tun ist?
STAUDINGER: Vieles beim gesellschaftlichen Wandel ergibt sich
aus den sich verdandernden Umstdnden, aber nicht alles. Wir tun
deshalb gut daran, die Entwicklung zu unterstiitzen. Menschen
orientieren sich neben individuellen Interessen vor allem an Beloh-
nungssystemen. Deshalb gibt es sie in der Wirtschaft und auch in
der Gesetzgebung. Schon sehr kleine Veranderungen bei den Rah-
menbedingungen kénnen groRe Veranderungen in den Verhaltens-
weisen zur Folge haben. Wenn Politiker in den nédchsten Jahren die
Weichen so stellen, dass der Einzelne den demographischen Wan-
del erfolgreicher meistert, wére das sehr wegweisend.

bdw: Zum Beispiel?

STAUDINGER: Es sollte Anreize fiir das lebenslange Lernen geben.
Und der Arbeitsmarkt sollte an die neuen demographischen Gege-
benheiten angepasst werden — und zwar volkswirtschaftlich wie
betriebswirtschaftlich. Konkret heif3t das: Arbeitsabldufe und
Arbeitsplatze miissen auf die altersbedingten Verdnderungen der
Arbeitnehmer ausgerichtet werden.

bdw: Fiir die meisten ist das Schlagwort vom lebenslangen Lernen
eine Worthiilse. So fiihlen sich dltere Frauen und Mdnner bei be-
trieblichen Weiterbildungsmafinahmen oft iiberfordert. Was wdren
denn die richtigen Formen des Lernens bei Alteren?

STAUDINGER: Auf diese einfache Frage gibt es keine allgemeingiiltige
Antwort. Das fangt schon damit an, dass sowohl altersgemischte
als auch altershomogene Fortbildungskurse schiefgehen kénnen.

-bdw: Wie das?

STAUDINGER: Gesonderte Kurse fiir {iber 5o-Jdhrige kdnnen dazu
flihren, dass sich diese Gruppe ausgegrenzt fiihlt. Bei gemischten
Kursen haben Altere dagegen oft Angst, schlechter als die Jungen
abzuschneiden. Es hangt sehrviel davon ab, welches atmosphari-
sche Altersklima in einem Unternehmen herrscht. Schwierig ist
eine klare Antwort auch deshalb, weil wir zwar kognitionswissen-
schaftliche Erkenntnisse haben, was wer in welchem Alter besser
oder schlechter kann. Doch leider wissen unsere Fort- und Weiter-
bildungstrainer dariiber kaum Bescheid. Aus diesem Grund ist es
nétig, die Erwachsenentrainer selbst erst einmal iber den Stand
der kognitiven Entwicklungsforschung zu informieren. Ich bin sicher,
dass danach der Lernerfolg bei jeder Altersgruppe besser wére.

bdw: Gibt es denn die Bereitschaft zur Weiterbildung?
STAUDINGER: Bis zur jetzigen Wirtschaftskrise wuchs sie. Die
Unternehmen registrierten einen schmerzlichen Riickgang beim
qualifizierten Nachwuchs und waren daher weit mehr als friiher
bereit, in ihr bestehendes Personal zu investieren. Durch den aktu-
ellen Einbruch wird dies erst mal wieder nach hinten geschoben.

83

bild der wissenschaft 5|2009




DEMOGRAPHIE

Auch in der Politik weifs man {iber die Notwendigkeiten Bescheid.
Doch auch hier werden zurzeit grundsétzliche und langerfristige
Entscheidungen vertagt. Hinzu kommt, dass das Altern ein Quer-
schnittsthema ist, das macht die Abstimmung nicht leichter.

bdw: Wir werden heute zwar im Schnitt drei Jahrzehnte dlter als
vor 100 Jahren. Doch nicht alle zusdtzlichen Jahre sind ein Gewinn.
Viele der sehr alten Menschen sind krank und haben nur noch
wenig Spaf3 am Leben.

STAUDINGER: An den gewonnenen Jahren ist auch ein wachsender
Anteil aktiver Jahre. Die Geschwindigkeit, mit der wir uns verjiin-
gen, ist betrachtlich: Mediziner sagen, dass ein heute 60-Jahriger
biologisch etwa 5 Jahre jiinger ist als in der Generation davor. Ob
und wie weit das biologische Alter noch weiter verschoben werden
kann, ist in der Alternswissenschaft heif3 diskutiert. Vereinfacht ge-
sagt gibt es zwei Lager: Das eine behauptet, das biologische Alter
ist uns eingebaut und zeigt uns dementsprechend Grenzen auf.
Diese Grenzen seien nach all den bisherigen Fortschritten nicht
mehr durch Kulturleistungen wie bessere medizinische Versorgung,
verdnderten Lebensstil oder angepasste Arbeitswelt zu verschie-
ben. Diese Fraktion sagt, dass die durchschnittliche Lebenserwar-
tung bald an ihrem Grenzwert angekommen sein wird.

bdw: Und was sagt das zweite Lager?

STAUDINGER: Das ist sehr optimistisch: Demnach ist die biologische
Grenze des maximalen Lebensalters noch lange nicht erreicht und
wird auf 120, 125 Jahre geschétzt. AuBerdem glaubt diese Fraktion,
dass immer mehr gesund sterben werden. Der US-Mediziner Jim

FLEXIBEL IN DIE ZUKUNFT

-
individueller Lebensweg

Bisher gehen die meisten Deutschen den klassischen Weg:
Ausbildung, Beruf, Ruhestand. Um den demographischen
Wandel zu meistern, miissen die Menschen in Zukunft indivi-
duelle Pfade wahlen, meint Ursula Staudinger. Dabei sollten
sich Zeitabschnitte mit Freizeit, Arbeit, Familie und Weiterbil-
dung abwechseln - bis ins hohe Alter.
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Fries hat in den 1980er-Jahren dazu gearbeitet. Er wurde lange beld-
chelt, inzwischen diskutieren die Forscher ernsthaft dariiber. Es gibt
Hinweise: Durch gesundheitspolitische MaRnahmen wie das Rauch-
verbot kommt es zu einer Verlangerung der aktiven, gesunden Jah-
re. Das wird natiirlich nicht verhindern, dass es eine weniger aktive
letzte Phase im Leben gibt. Man wiirde einen Fehler machen, wenn
man sich wiinschte, dass bis zum Ende alles weitergeht wie zuvor:

Die Schwéachung des Kérpers birgt die Notwendigkeit einer gewis-

sen Demut. Die tut dem Einzelnen, aber auch der Gesellschaft gut.

bdw: Warum ist das wichtig fiir eine Gesellschaft?

STAUDINGER: Dadurch wird {iber das eigene Leben riickblickend
anders nachgedacht. In einer guten Konstellation kann diese Zeit
auch fiir den alten Menschen eine neue Lebensphase sein.

bdw: Der missmutige Alte wiirde seltener?

STAUDINGER: Die Hoffnung ist, dass unsere Gesellschaft der
Vielgestaltigkeit auch beim Altern Raum ldsst. Wer versucht, das
Thema zu verdréngen, bekommt groBe Probleme mit dem Altern,
das erjeden Tag an sich selbst feststellen kann.

bdw: Ihre Arbeiten belegen, dass Altere mit dem Leben oft
zufriedener sind als Jiingere. Wie passt das zusammen mit der
Altersdepression?

STAUDINGER: Vorsicht! Bei Themen wie der Altersdepression fiihlt
sich erst einmal jeder als Experte und entwickelt seine subjektive
Theorie — mit dem Problem, dass diese auf einer kleinen Daten-
basis beruht. Die auf einer breiten Basis aufbauenden Befunde
sind ganz eindeutig und weltweit die gleichen: Die angeblich weit-
verbreitete Altersdepression entbehrt jeder Datengrundlage. Zwar
gibt es Anzeichen fiir depressive Zustéande im Alter, doch die sind
in keiner Weise gleichzusetzen mit einer Depression. Den meisten
dlteren Menschen gelingt es, mit den Anzeichen des Alters klar-
zukommen. Selbst nach einem Schlaganfall, der zu einer standigen
Pflege fiihrt, sind viele Menschen noch zufrieden. Nach einer ge-
wissen Ubergangsphase entwickelt sich auch bei ihnen vielfach

- wieder ein neues seelisches Gleichgewicht.

fik; U. Staudinger

bdw-Gra

bdw: Sie forschen auch iiber Altersweisheit. Anders als friiher
oder anderswo auf der Welt spielen weise Alte bei uns keine Rolle.
STAUDINGER: Man muss hier zwischen einer gesellschaftlichen
Wertung unterscheiden und dem, was sich die Einzelnen von der
Weisheit des Alters erhoffen. Eines der wenigen positiven Alters-
stereotype unserer Gesellschaft ist, dass wir glauben, mit dem Alter
weiser, einsichtiger zu werden.

bdw: Doch das ist ein Vorurteil — wie Ihre Untersuchungen und
viele andere belegen.

STAUDINGER: In den vergangenen 20 Jahren haben wir iber

1000 Menschen aller Altersstufen mit unserer Methode befragt.
Ergebnis: Zwischen 12 und 25 Jahren wéchst die Einsichtsfahigkeit
fiir schwierige Lebensprobleme — was wir als weise definieren —
mit jedem Jahr. In unserer 7-stufigen Skala (7 gleich weise)

kommt man wahrend dieser Zeit auf 2,5 bis 2,8. Dann geht es

flach weiter. Im hohen Alter, ab 80, sehen wir dann einen schwa-
chen Abwartstrend.




FORSCHEN UND STUDIEREN BEI JACOBS

‘ JACOBS
UNIVERSITY

1\ Campus Center
- Guest House

: A 5 University Club

90 Nationalitdten auf einem Campus: Verkehrssprache ist Englisch.
Die Jacobs University Bremen, deren Vizeprasidentin Ursula
Staudinger zusammen mit zwei Kollegen ist, ist privatwirtschaft-
lich organisiert und auf individuelle Geldgeber angewiesen. Durch
die grofziigige Investition der Jacobs-Stiftung von 200 Millionen
Euro ist der Betrieb zunachst gesichert. Werden dann bestimmte

bdw: Was folgt daraus?

STAUDINGER: Jede menschliche Gemeinschaft ist offensichtlich so
aufgebaut, dass sie versucht, den neuen Mitgliedern genug Lebens-
“wissen mitzugeben, damit sie zurechtkommen. Und diese Bestre-
bungen saugen die jungen Menschen auf — ohne dass es dazu
einer besonderen Motivation bedarf. Spater wird es komplizierter.
Wenn sich jemand bemiiht, dieses Lebenswissen weiter zu vervoll-
kommnen, geistig leistungsfahig und fiir neue Erfahrungen offen zu
bleiben, geht es auch weiter bergan mit der Lebenseinsicht.

bdw: Aber nicht auf den Skalenwert 7.

STAUDINGER: Meist wird ein Punktwert von immerhin knapp 3 er-
reicht. Selbst die Besten kommen vielleicht nur auf einen Wert von
5 oder 6. Fraglich ist, ob ein einzelner Mensch in seiner Lebenszeit
tiberhaupt Weisheit erreichen kann oder ob das eher ein Ziel ist,
das einem den Weg weist.

bdw: Macht uns Weisheit lebensfihiger im hohen Alter?
STAUDINGER: Dazu braucht es keine Weisheit. Uns allen tdte es
gut, wenn wir die gewonnenen Jahre, in denen wir weitgehend ge-
sund sind, besser nutzen wiirden. Wichtig ist, dass die Gesellschaft
attraktive Rollen anbietet, fiir die sich der Einzelne engagiert, weil
er dann im Alter auf die gesammelten Erfahrungen seines Lebens
bauen kann. Das ist heute leider immer noch sehr stark bildungs-
abhangig. Hier etwas zu d@ndern, ware sehr wichtig. Es sollte mog-
lich sein, sich auch nach dem Ubergang in den Ruhestand noch ge-
sellschaftlich zu betédtigen. Dariiber hinaus sollten wir uns bewuss-
ter mit unserem Lebensstil auseinandersetzen — mit Erndhrung und
Bewegung. Da habe ich die Hoffnung, dass wir die nachwachsen-
den Generationen schon im Kindergarten an anderes Verhalten ge-
wohnen. Das wiirde es dem Einzelnen ersparen, oder es zumindest
erleichtern, immer wieder den inneren Schweinehund iiberwinden

-
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Jacobs Universi

Qualitdtsstandards nachgewiesen, flieen weitere 125 Millionen
Euro auf das Konto der Universitdt. Dennoch fiihrt die internatio-
nale Finanzkrise nach Aussage von Ursula Staudinger zu einer
»Slow-Motion-Phase* bei der Einwerbung privater Spenden.

Ab Herbst dieses Jahres kann die Universitat pro Jahr gut 200
Studienanfanger aufnehmen. Unterrichtssprache ist generell eng-
lisch. Bei der Ausbildung von Masterstudenten und Doktoranden
hdngt der Zuwachs stark von den Erfolgen in der Forschung und
der damit verbundenen Drittmitteleinwerbung zusammen. Gegen-
wartig sind bei Jacobs 1200 Studenten und Doktoranden einge-
schrieben. Obwohl die Gebiihren fiir ein Studienjahr im Bachelor-
studium 18 000 Euro betragen, sind bei Jacobs nach Aussage von
Ursula Staudinger ,,die drmsten Studenten in ganz Deutschland*
eingeschrieben. Der Grund: Zugelassen werden dort nur Bewer-
ber, die hervorragende Zeugnisse und Fahigkeiten vorweisen. Wer
dies kann, bekommt ein Stipendium, oder die Universitat erstellt
einen Kreditplan zur Finanzierung. Es wird darauf geachtet, dass
nicht mehr als 20 Prozent der Studierenden aus jeweils einem
Land stammen. Deshalb bildet Jacobs junge Menschen aus mehr
als 9o Nationen aus.

zu miissen. Meine Hoffnung ist iiberdies, dass Arbeitgeber zuneh-
mend attraktive Angebote schaffen, die Altere gerne annehmen.
Wir wissen aus Untersuchungen, dass viele Menschen nach dem
Eintritt in den Ruhestand noch gerne arbeiten wiirden. Nicht aus
Pflicht und via Qual, sondern aus Lust und Interesse.

bdw: Sie arbeiten in einem Expertenkreis mit, der soeben dem
Bundesprdsidenten Vorschldge zur Bewdltigung des demographi-
schen Wandels gemacht hat. Kénnen Sie die Empfehlungen der
Akademiengruppe ,,Altern in Deutschland“ kurz zusammenfassen?
STAUDINGER: Der Gewinn an Lebenszeit stellt ein noch unaus-
geschopftes Fortschrittspotenzial dar. Um dieses Potenzial zu nut-
zen, sind Mut und Wille zur Verdnderung nétig. Wir brauchen bei-
spielsweise einen Arbeitsmarkt, der sogenannte zweite Karrieren
in nicht angestammten Arbeitsbereichen oder Branchen ermég-
licht. Wir brauchen in den Unternehmen eine bessere Arbeitsorga-
nisation, die sich verandernde Leistungs- und Qualifikationsprofile
beriicksichtigt. Wir miissen das Konzept eines streng dreigliedrigen
Lebenslaufs — Ausbildung in der Jugend, Berufstatigkeit im Erwach-
senenalter, Ruhestand im Alter — aufweichen und die Wahl unter-
schiedlicher Lebenswege erleichtern.

bdw: Wie bereiten Sie sich auf das Alter vor, Frau Staudinger?
STAUDINGER: Die Gestaltung meiner beruflichen Laufbahn wird mir
auch dann wichtig sein. Bisher habe ich es immer geschafft, mich
neuen Aufgaben zuzuwenden, wenn ich gespiirt habe, so langsam
in Gewohnheiten zu erstarren. Ein zweiter Aspekt sind die Lebens-
formen im Alter. Heute wird man damit in unserer Gesellschaft oft
allein gelassen. Mit meinem Mann werde ich versuchen, rechtzeitig
Weichen zu stellen und eine Wohnform zu schaffen oder zu suchen,
die es erlaubt, auch spéter, wenn man auf Hilfe und vielleicht auch
Pflege angewiesen ist, dort wohnen zu bleiben. |
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