


» Wir haben eine neue

Energiequelle entdeckt*
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Die Entwicklungspsychologin Ursuia Staudinger sagt diteren Arbeitnehmern
ungeahnte Chancen voraus — und weist die Wirtschaft auf eine Reserve gut

ausaebildeter und hochmotivierter Krafte hin. Sie entwirft ein neues Bild des
Arbetiens und des Alterns in unserer Gesellschaft

PSYCHOLOGIE HEUTE Frau Professor
Staudinger, die Lebenserwartung der
Menschen in westlichen Gesellschaften
steigt und steigt. Ein Kind, das beute ge-
boren wird, hat gute Chancen, einmal
100 Jahre und alter zu werden. Das Al-
ter zieht sich also immer linger hin. Ha-
ben Sie keine Angst vor dem, was Sie
einmal das ,Freizeitnirwana des Ren-
tenalters” nannten? =

URSULA STAUDINGER Nein, person-
lich nicht. Aber auf gesellschaftlicher
Ebene ist das schon eine gewaltige Her-
ausforderung. Tatsdchlich haben wir ein
deutlich lingeres Leben gewonnen in
den letzten 100 Jahren. Die durch-
schnittliche Lebenserwartung hat sich
um 30 Jahre verlangert — drei Dekaden!
Die Halfte davon wurde, statistisch ge-
sehen, in der ersten Halfte des Lebens
hinzugewonnen. Weil die Sauglings-
sterblichkeit und die Sterblichkeit im
Kindbett geringer sind und die Ge-
sundheitsversorgung viel besser gewor-
den ist. Die andere Hilfte kam am En-
de hinzu. Wenn einer heute in Deutsch-
land 65 ist, dann hat er im Schnitt noch
22 Tahre vor sich, den groferen Teil da-
von bei guter Gesundheit. Das ist ein
grandioses Geschenk, und man miuisste
schon sehr arm an Fantasie sein, es al-
lein mit Golf spielen, Abhéingen auf Mal-
lorca oder vor dem Fernsehen zu ver-
bringen. Nein, die Herausforderung ist,
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diese neu gewonnenen Jahre zu gestal-
ten, ihnen Sinn zu geben.

PH Etwa indem das Rentenalter weiter
hinausgeschoben wird?

STAUDINGER Klassische Beschaftigung
kann und sollte durchaus eine Rolle spie-
len. Das wissen wir aus vielen Untersu-
chungen. Damit meine ich aber nicht
einfach: Rentenalter rauf und fertig. Das
ware zu simpel. Es gibt da ein grofRes
Forschungsfeld in der Psychologie und
mittlerweile sehr konkrete, durch empi-
rische Forschung abgesicherte Vorstel-
lungen — auch, aber nicht nur bei uns an
der Jacobs University in Bremen, wo wir
solche Fragestellungen in einem inter-
disziplinar sehr breit aufgestellten Zen-
trum fur lebenslanges Lernen bearbei-
ten, dem Juacobs Center on Lifelong Lear-
ning and Institutional Development. Der
Tenor: Man miisste schon sehr frith da-
mit beginnen, die beruflichen Anforde-
rungen besser an die Fahigkeiten und
Bedirfnisse des Individuums anzupas-
sen. Denn diese wandeln sich nicht erst
mit dem Eintritt ins Rentenalter.

PH HeifRt das: arbeiten nach dem Lust-
prinzip?

STAUDINGER Arbeit darf Freude ma-
chen. Aber es geht nicht nur um Lust —
es geht um typische und um individuelle
Entwicklungsverldufe, um Anpassung
und Lernen, um Reifung und Entfaltung,
Verschleif§ und Ermiidung, um Motiva-

tion, die wachzuhalten oder neu za we-
cken wire. Zum Nutzen aller! Unser
Standardmodell ist doch: voll durchzie-
hen bis zur Rente und dann abrupt auf-
horen. Das ist kurzsichtig und wider-
spricht allen Erkenntnissen der Ent-
wicklungspsychologie. Stellen Sie sich e1-
nen Dachdecker vor, der mit 67 immer

noch acht Stunden am Tagauf dem First - -

herumturnen soll. Es mag Ausnahmen
geben, aber eigentlich geht das nicht.
Oder denken Sie an den Stahlkocher, an
die Krankenschwester — die fangen mit

20 Jahren an, vielleicht schon mit - )

und sollen durcharbeiten bis 67. Volle

50 Jahre in immer der gleichen TatIg-_‘ -
keit, das ist todlich fiir den Korper,tod- -~ @
lich fur den Geist und todlich far dm{ - |

Freude an der Arbeit. :
PH Was wiren die Alternativen? -

STAUDINGER Mehr Hexibilitit, A~ .

beitszeitkonten, Auszeiten fiir Familie -
oder Fortbildung oder andere personli-
che Projekte — es gibt viele intelligente
Modelle. Teilzeit zum Beispiel ist in -
Deutschland immer noch relativ wenig
verbreitet. Dabei wissen wir, dass immer

mehr Menschen nach dem Eintritt ins =

Rentenalter gern weiterarbeiten mach- .
ten. Es ist wichtig fiir sie, sie haben Lust
darauf, sie wiinschen es sich. Wir haben

das in einer Umfrage fiir die Akade- - 4

miengruppe.,Altern in Deutschland“an

der Leopoldina bestatigt. Und wie Sie - S




66 Die alternde Gesellschaft

wissen, werden solche Daten zu Le-
bensbildern und Perspektiven auch alle
zwei Jahre im Rahmen des Deutschen
Alterssurvey erhoben: Da kénnen Sie
quasi am lebenden Organismus beob-
achten, wie sich die Denkstrukturen und
Planungsmuster verandern. Bei vielen
Menschen sind die Botschaften dem-
nach angekommen. Aber sie haben auch
spezielle Vorstellungen: Sie méchten we-
niger eingebunden sein, mochten ihre
Zeit einteilen kénnen, weniger Tages-
druck haben. Wenn diese Bedingungen
erfiillt werden kénnen, dann wiren sie
bereit, ihre Arbeitskraft auch noch deut-
lich lidnger in den Arbeitsmarkt einzu-
bringen.

PH Aber will der das auch? Der Markt
hat doch jetzt schon immer groflere
Schwierigkeiten, iltere Arbeitnehmer
aufzunehmen.

STAUDINGER Das war einmal! Wir se-
hen da eine Trendwende: Seit den 1990er
Jahren steigen die Prozentsitze der Men-
schen iiber 55, die noch oder wieder am
Arbeitsmarkt beteiligt sind. Vor zehn Jah-
ren waren das deutlich unter 40 Prozent,
zur Zeit liegen wir bei 60 bis 62 Prozent
—und es wird noch Zuwachs geben.
PH Der demografische Wandel zwingt
uns also zur Wiederentdeckung des Al-
ters, weil der Nachwuchs immer weni-
ger wird?

STAUDINGER Ganz genau. Wir leben
in einer Gesellschaft des lingeren Lebens.
Aus dem biografischen Wandel hat sich
ein demografischer ergeben: Viele Indi-
viduen, die ein lingeres Leben haben,
und weniger, die neu hinzukommen. Das
ist auch auf dem Arbeitsmarkt, bei den
Personalplanern und Abteilungsleitern
angekommen. Die neuesten Zahlen be-
sagen, dass Deutschland bei den Gebur-
tenzahlen in Europa hinten liegt. Daraus
ergibt sich zwangsldufig, dass man mit
vorhandenen Ressourcen pfleglicher um-
geht, dass man sie iiberhaupt als Res-
sourcen wahrnimmt. Die Gesellschaft
muss sich also Gedanken dariiber ma-
chen, wie sie dieses Geschenk des linge-
ren Lebens nutzen mochte. Wir reden da
nicht etwa von einer Art Gnadenbrot

oder einer Beschiftigungstherapie fiir 4l-
tere Menschen. Es geht darum, ange-
messen auf eine sich verindernde Situ-
ation zu reagieren. Damit unser Lebens-
standard, auch die sozialen Strukturen
und der soziale Wohlfahrtsstaat, die wir
vor allem in der Nachkriegszeit entwi-
ckelt haben, nicht nur bezahlbar bleiben,
sondern vielleicht sogar ausgebaut wer-
den kénnen.

PH Das ist aber mal eine optimistische
Prognose!

STAUDINGER Ich sehe durchaus An-
lass zu einer sehr positiven Einschitzung.
Wir haben da, wenn Sie so wollen, eine
Energiequelle entdeckt, die noch lingst
nicht ausgeschopft ist. Wenn es uns ge-
lingt, Tatkraft und Freude an der Arbeit
und damit auch Produktivitat fiir einen
deutlich héheren Anteil der Bevolkerung
iiber einen Zeitraum von finf Dekaden
oder linger zu pflegen und aufzubauen
—dann haben wir Grund zur Zuversicht.
PH Wenn dem so ist, laufen da ja zwei
Dinge wunderbar parallel: Ein Mensch
méchte noch nicht zum alten Eisen ge-
héren, und die Gesellschaft braucht des-
sen Arbeitskraft. Zudem eine, die eine
ganz besondere Qualitit hat: Erfahrung,
Routine, Augenmaf ... Trotzdem habe
ich den Eindruck, dass solche Uberle-
gungen bei der Planung des eigenen Le-
bens nicht sehr verbreitet sind.

STAUDINGER Das stimmt. Aber wir

stehen erst am Anfang dieser Phase: Den-
ken Sie an den Fachkriftemangel, der in
bestimmten Bereichen jetzt schon zu
spiiren ist, sowohl inhaltlich als auch
geografisch. Den gibt es. Und er wird
dringender. Dass wir Ingenieure, Che-
miker, Computerfachleute oder allge-
mein Naturwissenschaftler brauchen —
das hat sich herumgesprochen. Aber hit-
ten Sie sich vor ein paar Jahren vorstel-
len kénnen, dass wir mal handeringend
nach Arzten suchen, die bereit sind, sich
in lindlichen Gegenden niederzulassen?
Da werden sich auf dem Arbeitsmarkt
noch ganz andere Pull-Faktoren entwi-
ckeln.

PH Das heifdt, der Arbeitsmarkt wird
neue Anreize bieten miissen?
STAUDINGER O ja.Denken Sie nur ak-
tuell an die Uberlegungen, Landérzten
attraktivere Arbeitsbedingungen zu
schaffen. Das betrifft auch andere Bran-
chen, und ihre Zahl wichst. In zehn oder
20 Jahren werden sich qualifizierte Leu-
te ihren Arbeitsplatz aussuchen kénnen.
Die Arbeitgeber wissen das. Ganz allge-
mein lasst sich beobachten, dass die In-
vestitionen in Weiterbildung zugenom-
men haben. Die frither grofiflichig ge-
forderte Frithverrentung ist weggefallen,
sie ist nur noch als Ausnahme moglich
—da wird ein Unternehmen aus rein 6ko-
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nomischen Griinden mit einem 55-jih-
rigen Mitarbeiter oder auch mit einer
20-jdhrigen Berufseinsteigerin anders
umgehen miissen, um deren Produkti-
vitdt zu entwickeln und zu erhalten.
PH Noch charmanter wire es natiirlich,
wenn Arbeitgeber erkennen wiirden,
dass sogar Gewinn darin liegt, dltere Mit-
arbeiter im Unternehmen zu halten und
ihre Arbeitskraft frithzeitig zu pflegen.
STAUDINGER Da kommen wir schon
noch hin! Die Verinderungen werden
sichtbar werden — und allein dadurch
fur ihre weitere Verbreitung sorgen. Ar-
beitgeber werden realisieren, dass es sich
hier um erstklassige Mitarbeiter handelt:
bestens eingearbeitet, routiniert, unauf-
geregt und — wenn das Unternehmen es
richtig anpackt — sogar hochmotiviert.
Und Jiingere werden darin Modelle fiir
die eigene Zukunft erkennen.

PH Wird sich also das Bild des Alters,
das Modell des Alterns wandeln?
STAUDINGER Da habe ich keinen
Zweifel! Wir wissen aus der Medizin, dass

nw

B
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wir von Generation zu Generation bio-
logisch jiinger werden, bei gleichem
kalendarischen Alter. Das wirkt sich na-
tiirlich auch auf unsere Selbstwahrneh-
mung aus. Da gibt es auch erste empi-
rische Hinweise, etwa aus dem Alters-
survey. Und gerade im letzten halben
Jahr haben wir einen enormen Zuwachs
bei den Anfragen, die uns am Jacobs Cen-
ter erreichen. Da ruft dann irgendeine
Firma bei uns an und sagt: Wir haben
ein Problem. Wir finden keinen Nach-
wuchs; wie kriegen wir es hin, dass un-
sere Alten produktiv arbeiten?

PH Und was antworten Sie?
STAUDINGER Zunichst einmal weisen
wir darauf hin, dass sich da in unserer
Wahrnehmung zwei Prozesse iiberla-
gern: die Verweildauer bei einer Titig-
keit und das Voranschreiten des kalen-
darischen Alters. Nun neigt der Mensch
dazu, Dinge, die parallel verlaufen, gern
auch kausal zu verkniipfen. Das hat sich
sogar in den Lehrbiichern der Personal-
okonomie festgesetzt: Sehr oft ist da die

Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fiir Angewandte Psychologie

Master of Science in Angewandter Psychologie
Schwerpunkt Arbeits-, Organisations- und Personalpsychologie

Hochschule fiir Angewandte Psychologie FHNW
Riggenbachstrasse 16, 4600 Olten, Schweiz, T +41 62 286 00 12, info.aps@fhnw.ch
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Expertise kann man schon nach wenigen Jahren haben.
Aber Lebenserfahrung, Sinn fiir Machbarkeit und soziales Gespiir

kommen erst in spéteren Jahren

Entwicklung der Produktivitit in einer
Kurve dargestellt. Die geht zunéchst steil
nach oben, dann gibt es einen Héhe-
punkt, dann dreht es sich um, und es
gibt einen stetigen Abfall. Das suggeriert
eine Kausalitit, die es so nicht gibt. Die-
se Kurven bilden ab, dass jemand eine
Titigkeit aufnimmt, in sie hineinwéchst,
immer besser wird, sich zum Experten
entwickelt — und dann gibt der Kérper
Alarm: Erschépfung, Ermiidung, Ver-
schleifl. Oder es treten geistige Abnut-
zungserscheinungen auf, Routine, nach-
lassendes Interesse. Der Mensch ist nicht
dafiir gemacht, sein ganzes Leben lang
tagein, tagaus die gleiche Arbeit zu tun.
Das steht schon in unserer Evolutions-
geschichte geschrieben. Sonst wiren wir
keine so erfolgreiche Spezies.

PH Aber gerade Routine und Erfahrung
gelten doch als Vorziige dlterer Arbeit-
nehmer?

STAUDINGER Nein, so darf man das
nicht gleichsetzen. Expertise kann je-
mand, je nach Titigkeit, in vier, fiinf,
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sechs Jahren haben. Das kann mit 27 sein,
und ich stelle fest: Die Frau oder der
Mann hat den Bogen raus. Es gibt aber
einen ganz anderen Erfahrungsbereich.
Der hat etwas mit Lebenserfahrung zu
tun, mit Erfahrung im menschlichen
Umgang, mit der Einschitzung von
Machbarkeit und Sinn — und hat eine
ganz andere Taktung. Da brauchen wir
viel mehr kumulierte Lebenszeit, um an
einen Stand in der Personlichkeitsent-
wicklung zu kommen, an dem wir sagen
kénnen: Da haben wir diese Form von
sozialem Gespiir und von sozialer Orien-
tiertheit. Personalverantwortliche wissen
so etwas sehr zu schitzen: Es ist solche
Erfahrung, die ein Team zusammenbhalt,
die Energien bundelt und der gemein-
samen Arbeit Richtung gibt.

PH Ist das dann das Ende des Jugend-
wahns?

STAUDINGER Das Ende einer Zeit, in
der Leistungsfihigkeit und Leistungsbe-
reitschaft mit einer bestimmten Alters-
spanne gleichgesetzt wurden.

PH Nun hatte das Unternehmen aber
eher um konkreten Rat gefragt: Wie krie-
gen wir es hin, dass unsere Alten pro-
duktiv arbeiten?

STAUDINGER Den bekommen sie
auch. Bei Volkswagen beispielsweise gibt

als Prasidentin vor.

es Teams, in denen Menschen zusam-
menarbeiten, deren Produktivitit — aus
welchem Grund auch immer — nachge-
lassen hatte. Das Projekt nennt sich work
to work, und selbst die Manager haben
gestaunt, wie engagiert diese Mitarbeiter
zur Sache gingen, wenn ihnen konkrete
Aufgaben gestellt und Ziele gesetzt wur-
den. Ebenso hier in Bremen beim Stahl-
konzern ArcelorMittal: Dort heifSen die-
se Verbiinde falent pools, sie werden ein-
gesetzt wie eine Springerreserve inner-
halb des Unternehmens, haben also
immer wieder andere Aufgaben, die zu
bearbeiten sind — und plétzlich erfahren
diese Mitarbeiter hohe Anerkennung, ih-
re Arbeit wird wahrgenommen, sie ent-
wickeln Motivation und Freude an der
Sache. Wer einmal drin ist in diesen
Teams, der will oft gar nicht mehr an sei-
nen fritheren Arbeitsplatz zuriickkehren.
PH Nun lisst sich nicht ein ganzes
Unternehmen aus Springer- und Feuer-
wehrtrupps fiihren.

STAUDINGER Warum eigentlich nicht?
Man braucht ein bisschen Fantasie da-
zu, aber die ist durchaus vorhanden. Und
sie wichst. In der Forschung zum Bei-
spiel ermitteln wir gemeinsam mit
Unternehmen systematisch die Verldu-
fe der Produktivitit in einzelnen Tétig-
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keiten. Wir wissen dann also etwa, dass
fiir einen Stahlkocher der Gipfel nach x
Jahren erreicht ist, fiir einen Sachbear-
beiter nach y Jahren. Das hingt ab von
der korperlichen Belastung, von der
Komplexitit der Arbeit, von der Ab-
wechslung — von vielen Faktoren. Mit
diesern Wissen kann ich vorbauen. Dann
kann ich nach fiinf, sechs oder auch 15
Jahren mit Herrn Miiller oder Frau
Meier reden: Wie lduft’s? Sie leisten her-
vorragende Arbeit, aber wir wissen aus
unserer Erfahrung, dass es irgendwann
langweilig oder korperlich belastend
wird. Hitten Sie nicht Lust, mal ge-
meinsam iiber Moglichkeiten der Ent-
wicklung nachzudenken?

PH Aussteigen und wechseln, wenn der
Gipfel erreicht ist — das klingt nach be-
sonderer Lebensklugheit. Aber der arme
Herr Miiller sieht seine Zukunft am Ho-
rizont verschwinden, und Frau Meier
entscheidet sich, bei so viel Unsicher-
heit, lieber doch keine Kinder in die Welt
zu setzen.

STAUDINGER Wieso? Das ist sehr be-
zeichnend, was Sie da gerade ableiten.
Deutschland ist ein Land, in dem es ei-
ne ganz ausgeprigte Stabilitditsmenta-
litdt gibt — deutlich stirker als im Rest
von Europa. Und Amerika wire das
Gegenbeispiel. Dort herrscht fast eine
Wechselmentalitit: Als gut gilt, wer
wechselt. Bei uns gilt immer noch als
gut, wer hockenbleibt. Denn immer
noch wird berufliche Stetigkeit gleich-
gesetzt mit existenzieller Sicherheit.

PH Koénnen Psychologen etwas daran
dndern?

STAUDINGER Sie konnen in Zusam-
menarbeit mit den Vertretern anderer
Disziplinen Konzepte formulieren, kon-
nen Wege zu ihrer Umsetzung planen
und auf Barrieren aufmerksam machen.
Eine solche Analyse von Systemen und
auch ihre Steuerung — das ist psycholo-
gische Kernkompetenz. Die Strukturen
konkret zu verdndern ist eine Heraus-
forderung an Unternehmen, an moder-
ne Gewerkschaften, den Wohlfahrtsstaat
insgesamt. Sie miissen es hinkriegen, dass
Veringstigungen und Verunsicherungen
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In Deutschland gibt es eine ausgeprigte Stabilititsmentalitit,
Erschépfung und Langeweile inkiusive,

Um der Menschen willen brauchen wir eine grof3ere Wechselmentalitit

abgebaut werden, dass Ein- und Ausfi-
deln im Beruf ganz normal wird: Das
macht einfach jeder, das gehort dazu. Da-
durch gewinnt man viel mehr Freirdu-
me fiir den Einzelnen und in der Orga-
nisation. Denn vom Standpunkt der Ent-
wicklungspsychologie, auch der Medizin
und der Arbeitsékonomie ist es vollig
Kklar, dass 50 Jahre Berufstitigkeit nicht
in einer Position zu leisten sind. Jeden-
falls nur unter Einbuflen an Produkti-
vitit und Lebensfreude.

PH Das Problem ist: Der Grof3teil der
Arbeitnehmer arbeitet in kleinen und
mittleren Betrieben. Wie sollen die das
umsetzen?

STAUDINGER Stimmt. Das ist ein Pro-
blem. Bei Groflunternehmen ist es ein-
facher: Die konnten eine Jobvermittlung
innerhalb des Hauses einrichten. Viele
haben es schon getan. Kleinere und mitt-
lere Unternehmen miissten sich zu Ver-
biinden zusammenschliefen — neben-
bei: am besten zu regionalen Verbiinden,
weil auch die Mobilitit bei uns eher ge-
ring ausgeprigt ist. Da gibt es auch schon
Beispiele. Die bilden gemeinsam einen
Job-Pool; Mitarbeiter aus dem einen
Unternehmen kommen hinein und kén-
nen von einem anderen herausgenom-
men werden. Ein Vermittler weif3, was
in diesem Pool an Titigkeitsprofilen vor-
handen ist, und kann daraufhin die Mit-
arbeiter weiterentwickeln und qualifi-
zieren. Uberhaupt: ,,Qualifizierung® ist
das Zauberwort — ein Prozess, der uns
das ganze Berufsleben begleitet.

PH Aber sind denn der miide geschuf-
tete Mann vom Hochofen oder die un-
froh geschuftete Krankenschwester nach
sieben Jahren Nachtschicht attraktive Ar-
beitnehmer fiir andere Betriebe?
STAUDINGER Die wiren ja gerade
nicht miide oder unfroh. Man will sie ja

nicht ins offene Messer laufen lassen. Wir
reden tiber ein neues Modell, das die-
sem Erschopfungszustand zuvorkommt.
Man interveniert vorher. Und dann sind
die Mitarbeiter nicht ausgebrannt oder
abgeschulftet, sondern in dem Zustand
von Selbstbewusstsein und Zufrieden-
heit, den erfolgreiches Arbeiten mit sich
bringt. Leistungsfahige Personen. Und
aus dieser Leistungsfihigkeit kommt
auch die Energie fiir die Qualifizierung,
die notwendig ist, um in eine mehr oder
minder veranderte Position zu kornmen.
PH Spielen wir ein Spiel: Wie lange sind
Sie in Threr Position?

STAUDINGER Als Professorin an der
Jacobs University und Dekanin des Ja-
cobs-Zentrums fiir lebenslanges Lernen —
sieben Jahre.

PH Wie lang ist die Haltbarkeit auf ei-
nem solchen Posten?

STAUDINGER Ich glaube, die Anforde-
rungen zwischen Management und For-
schung, der Formulierung von Konzep-
ten und Zielen und der Notwendigkeit,
sie gegentiber meinen Mitarbeitern und
den Studenten, der Politik und der Of-
fentlichkeit zu vertreten — das alles fiigt
sich zu einer sehr vielfiltigen und genau
deshalb sehr, sehr privilegierten Arbeit.
Ich denke, dass ich die notwendige Be-
geisterung schon noch fiir eine gute Wei-
le aufbringe.

PH Wie werden Sie in zehn Jahren le-
ben?

STAUDINGER Ich bin Jahrgang 1959,
in zehn Jahren werde ich also voraus-
sichtlich noch im Beruf stehen. Fiir mich
ist es wichtig, dass ein Projekt, an dem
ich gearbeitet habe, entweder abge-
schlossen ist oder in einem Zustand, in
dem ich es beruhigt weitergeben kann.
Das Jacobs Center, das ich mit meinen
Kollegen iiber die letzten sieben Jahre

aufgebaut habe, ist so ein Projekt: Wie
entwickeln wir uns weiter? Wie lsst sich
sicherstellen, dass die Interdisziplinaritit,
die wir sehr hart erarbeitet haben und
die ihresgleichen sucht in Deutschland
und in der Welt — dass die erhalten bleibt
und sich weiterentwickelt? Da liegt noch
interessante Arbeit vor uns.

PH Und danach? Wie entgehen Sie dem
Freizeitnirwana?

STAUDINGER Oh, Pline und Ideen ha-
be ich genug. Was ich mir zum Beispiel
sehr gut vorstellen kann: mal fiir linge-
re Zeit ins Ausland zu gehen, um dort
die neu gewonnene Freiheit des Alters
zu genieflen und immer noch Neues
kennenzulernen.

PH Wo?

STAUDINGER Vielleicht in Frankreich.
PH Sprechen Sie Franzgsisch?
STAUDINGER Ich konnte es mal sehr
gut. Das Englische hat es ein bisschen an
die Seite gedrangt. Wir kommunizieren
in der Psychologie und speziell an der
Jacobs University ja hauptsichlich eng-
lisch. Aber ich habe begonnen, mein
Franzosisch aufzupolieren. Ich nehme
Unterricht und tibe. Und fahre schon
jetzt immer wieder gern mit meinem
Mann nach Frankreich. Es ist einfach ei-
ne schone Vorstellung, spiter mal fiir
ldngere Zeit dort zu sein. Und wenn es
nach meiner Emeritierung noch eine
Aufgabe oder Herausforderung gibt, die
hier in Deutschland an mich herange-
tragen wird, dann kann ich mir auch ei-
ne berufliche Titigkeit gut vorstellen.
Vorausgesetzt, die Gesundheit lisst es zu
und man hat das Gefiihl, da einen Bei-
trag zu leisten — dann hilt einen so et-
was sehr lebendig. PH
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