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RENTE MIT 67: Wie wir zukiinftig arbeiten werden und warum Unter-
nehmen noch viel &ndern miissen

Die Rente mit 47 ist das politische Ziel, der Weg
dorthin noch weit. Arbeitsministerin Ursula von
der Leyen will, dass  Arbeit auch fir Menschen
Ober &0 der Normalfall wird." Doch wie kann das
gelingen? Darlber sprach Hans-Ulrich Brandt mit
der Bremer Professorin Ursula Staudinger.

Zur Person
Ursula Staudinger ist Pro-
fessorin und seit 2003

Vize-Prasidentin der !ac:uhs

University Bremen. Die
sychologin forschtzu den

Themen Altern, Produk-

tivitdt und lebenslanges
Lernen.

Ist unsere Gesellschaft, ist vor allem un-
sere Berufswelt reif fiir die Rente mit 677
Ursula Standinger: Mein, noch ist das nicht
der Fall. Aber gerade in den vergangenen
ein bis zwel Jahren becbachten wir unter
dem Druck des Arbeitsmarktes enorme
Verinderungen. Immer mehr Unterneh-
men stellen fest, dass sie nicht mehr die
qualifizierten Personen finden, die sie
gerne neu einstellen méchten. Also mis-
sen sie ithre Personalplanung auf die Mitar-
beiter konzentrieren, die sie bereits an
Bord haben und deren Kompetenzen wei-
ter entwickeln. Das tragt zu einem Wandel
in der Arbeitswelt bei. Er ist aber bei wei-
tem noch nicht abgeschlossen.

Was genau vermissen Sie?
Wenn wir uber die Rente mit 67 reden, ha-
ben wir in der Vergangenheit den Fehler
gemacht zu denken, dass es nur die Men-
schen betnfft, die alter als 50 Jahre sind.
Aber es reicht eben nicht, wenn wir uns nur
um die kiimmem. Die Forschung zeigt,
dass wir schon mit dem Eintritt in den Beruf
beginnen missen. Nur dann kdnnen wir
eine lingere Lebensarbeitszeit so gestal-
ten, dass diese sowohl fiir den Arbeitge-
ber als auch den Beschaftigten positiv
verlauft.

Notig ist also ein Umdenken.
Ja, es miissen ganz neue Berufslauf-
bahnen ermoglicht werden. Die
Menschen milssen mit einem val-
lig anderen Blick auf die ideale Be-
rufsbhiografie in das Arbeitsleben
starten. Auch den Arbeitgebern
muss von Anfang an klar sein,
dass sie sich mit ihren Auszubil-

denden und neu eingestellten
Mitarbeitern dariiber unterhal-
ten miissen, wie sich ithre Arbeit
in den nachsten 20 oder 30 Jah-
ren erfolgreich gestalten lasst.

Um Perspektiven zu entwi-
ckeln?

Genau. Es ist sowohl fiir die Mit-
arbeiter als auch fiir die Unterneh-
mensfithrung viel erfolgverspre-
chender, wenn wir uns davon ver-
abschieden zu glauben, wir seien
dafiir gemacht, 40 Jahre lang die
gleiche Arbeit zu tun. Und dabei
geht es nicht nur um kdrperlich be-
lastende Tatigkeiten — um den be-
riihmten Dachdecker. Mein, auch geis-
tige Arbeit, die iberroutinisiert ist, ist
nicht geeignet, Menschen iiber einen lan-
gen Zeitraum zu motivieren. Auch sie wer-
den bei der Arbeit keine Freude und Zu-
friedenheit mehr empfinden und dadurch
ihre Produktivitat verlieren.

Sollte die Arbeit demnach in altersge-
rechte Phasen gegliedert werden?

Wir miissen einfach starker realisieren,
dass Produktivitit nicht vom kalendari-
schen Alter eines Menschen abhangt. Das
zeigen die Forschungen. Aber sie belegen
auch: Je linger jemand einen Job macht,
umso starker wird sein Routine- und Erfah-
rungsvorsprung durch Nachteile dberla-
gert. Natirlich wollen Firmen den Erfah-
rungsschatz ihrer Beschaftigten nutzen,
weil das ihre Produktivitdt erhoht. Aber ir-
gendwann ist der Hohepunkt iiberschrit-
ten. Dann iberwiegen die Nachteile, kor-
perlicher Verschleill tritt ein und vor allem
geistige und motivationale Abnutzung.

Wofiir genan sollen altere Beschattigte
denn eingesetzt werden? Die kénnen doch
nicht nur mit ihrem Erfahrungsschatz ner-
ven oder mit dem Spruch: Wir haben das
frither immer so gemacht?

Wir miissen wegkommen von dem Gedan-
ken: Je alter wir werden,

umso weniger kon-
nen wir leis-
ten. Dazu
ist es
aber
wichtig, dass die Beschéftigten im Verlauf
ihres Berufslebens immer wieder mit
neuen und verdnderten Anforderungen
konfrontiert werden. Unterstitzt werden




muss das durch gezielte Vorbereitung und
durch Weiterbildung. Bei hoher Qualifizier-
ten ist das haufig heute schon der Fall. Die
organisieren sich ihre Arbeit oft selbst. Bei
geringer qualifizierten Menschen aber ist
es wichtig, Veranderungsanreize zu schaf-
fen. Ziel muss es sein, dass ein Mensch eine
Arbeit im Durchschnitt acht bis neun Jahre
macht und die nachsten acht bis neun
Jahre eine andere. Die genaue Dauer
hingt von der Art der Tatigkeit ab. So blei-
ben wir flexibel und entwickeln uns weiter.

Das sind hohe Anspriiche. Wie realistisch
ist deren Umsetzung?

Es gibt erste Erfolge. Die Tarnfvertrage in

der Chemie- und der Metallindustrie sind

sehr fortschrittlich, was den demografi-

schen Wandel angeht. In beiden Tarnfver-

tragen gibt es Regelungen zur

Weiterbildung, sodass in diesen

Industrien die Mitarbeiter des Ler-

nens gar nicht erst entwohnt wer-

den. Auch in Industriebranchen,

in denen starke korperliche Belas-

tungen vorherrschen, zum Bei-

spiel in der Automobilindustrie

oder der Logistik, sind sehr krea-

tive Losungen entwickelt worden.

Dort organisieren Teams ihre eigene Tak-

tung, und die Mitglieder wechseln sich re-

gelmabig bei ihrer Arbeit ab. Das stumpf-

sinnige Tag-ein-Tag-aus wird so durchbro-

chen. Es gibt sogar schon Firmen, die Mit-

arbeiter gar nicht mehr fir eine spezifi-

sche Stelle suchen, sondern sie suchen

Mitarbeiter auf einem ganz bestimmten

Qualifikationsniveau. Sie sagen dann den

Bewerbern genau, welche Tatigkeiten sie

im Laufe der Jahre beiihnen ausiben kon-

nen.

Sie sind sich also sicher, dass zukiinftiqg al-
tere Beschaftigte bis 67 arbeiten konnen?
Ja, wir sind auf einem guten Weg. Und der
momentane Druck auf dem Arbeitsmarkt,
weil es an qualifiziertem Nachwuchs fehlt,
der hilft dabei, damit die Arbeitergeber-
seite reagiert. Das gilt dbrigens auch fir
den Wiedereinstieg wvon Arbeitslosen.
Viele Uber-55-Jahnge warten auf eine
neue Arbeit, sie milssen wir integrieren.

Hofinung fiir Langzeitarbeitslose?

Es tut sich einiges. Die individualisierte An-
sprache in den Jobcentern zeigt Wirkung.
Es geht da nicht vorrangig um den Ab-
schluss, den ein Arbeitssuchender vorwei-
sen kann, es geht um sein Kénnen insge-
samt. Da sehen wir bei dlteren Arbeitslosen
positive Vermittlungserfolge. Ein sehr wirk-
samer Schritt ist auch die Zurnicknahme
der steuerlichen Subwventionierung wvon
Frihverrentung. Seitdem werden altere
Mitarbeiter in den Betrieben vermehrt wei-
tergebildet. Unternehmen entwickeln
plotzlich Strategien, um sie zu halten und
ihnen eine Perspektive zu geben, damit sie
bis 67 arbeiten kinnen und wollen.

Immer haunfiger ist zu horen, dass die
Rente mit 67 nicht reicht. Das Max-Planck-
Institut fiir demografische Forschung regt
fiir 2050 sogar die Rente mit 2 an. Eine
ernstzunehmende Aussage?

Ich halte eine solche Diskussion jetzt nicht

fir sinnvoll - sie erzeugt nur unnotige
Angste. Wir sollten uns vielmehr um die
nahe Zukunft kiimmerm, also um die Umset-
zung der Rente mit 67. Damit haben wir
noch alle Hinde voll zu tun. Wir miissen
unsere Vorstellung vom idealen Berufsver-
lauf dndern, die noch immer lautet: Wir ma-
chen eine Ausbildung, finden einen tollen
Arbeitgeber und bleiben dort bis zur Rente.
Davon heilit es Abschied zu nehmen. Men-
schen, die in threm Beruf geférdert und ge-
fordert werden, leben gesiinder und haben
im Alter mehr von ihrer Rente.

Der demografische Wandel als Chance?

In der Tat, denn die Arbeitswelt verandert
sich. Es wird kiinftig nicht mehr so sein,
dass sich der Mensch der Arbeit anpassen
muss, sondern umgekehrt. Die Arbeitge-
ber werden sich starker um die Gesundheit
und Produktivitdt ihrer Beschaftigten kiim-
mern missen und darmm, wie sie fiir qualifi-
zierte Krifte attraktiv werden. Darin sehe
ich eine enorme Chance, die jedem einzel-
nen neue Entwicklungmoglichkeiten bie-
tet, und zwar unabhangig vom Qualifikati-
onsniveau. Damit wird es auch fir die
breite Masse der Beschaftigten eine posi-
tive Veranderung ihrer Arbeitswelt geben.
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,Die Arbeit wird sich den Menschen anpassen®
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